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Il quadro geopolitico e gli impatti 

su porti, terminal e rotte navali
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Agenda
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• Geopolitica e nuove rotte del commercio globale

• Suez, Hormuz e i risvolti per supply chain ed energia

• Porti e terminal italiani tra resilienza, crescita e

competitività

• Le sfide future della logistica nel Mediterraneo
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Un periodo di trasformazioni, opportunità e sfide



Le dinamiche di alcuni chokepoint strategici: 
Hormuz, Suez…ma anche Panama

Lieve crescita dei transiti

Rotta alternativa

Fonte: SRM su Clarksons

Le dinamiche di alcuni chokepoint strategici: 
Hormuz, Suez…ma anche Panama

CANALE DI PANAMA

CANALE DI PANAMA

CANALE DI PANAMA

CANALE DI SUEZ

CANALE DI SUEZ

CANALE DI SUEZ

FOCUS CANALE DI SUEZ

Lieve crescita dei transiti

Rotta alternativa
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Hormuz, i flussi di Oil&Gas. Su chi impattano le mancate importazioni
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of LNG Exports of Crude Exports of LPG Exports

Importer Share via the Strait of Hormuz

Asia esposta alle interruzioni delle 

forniture di GNL, inclusi i principali attori 

dell’Asia orientale ma anche le economie 

dell’Asia meridionale.

Le importazioni di greggio sono distribuite tra 

vari acquirenti asiatici, con una quota cinese 

particolarmente rilevante; anche Giappone, 

Corea del Sud e India sono importanti 

importatori.

L’India rimane il principale acquirente di 

GPL mediorientale (nonostante nel 2025 

abbia importato più carichi dagli Stati 

Uniti); anche la Cina rappresenta un 

importatore significativo.
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Aumentano le rotte Intramed: quote di mercato

▪ Elevata concentrazione del

mercato: MSC, CMA CGM e

Maersk rappresentano circa 60%

della capacità totale e registrano

una crescita di circa +13% su

base annua, rafforzando la loro

leadership.

▪ Contrazione degli operatori

extra-UE: gli operatori non europei

registrano una riduzione della

capacità di circa –13% su base

annua, segnalando un

ridimensionamento relativo nel

mercato intra-Mediterraneo.

▪ Presenza diversificata per area

geografica: il mercato intra-

Mediterraneo vede la coesistenza

di player europei dominanti e

operatori extra-UE, con dinamiche

competitive sempre più articolate.

Fonte: SRM su Alphaliner
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La performance dei porti italiani nel 2025: un sistema sempre 

solido
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+2,1%
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La movimentazione di merci nei porti italiani e le sensibilità 

62,2 -0,8%

17,5 2,2%

40,2 2,5%

13,1 0,3%

31,9 -0,1%

42,9 3,1%

55,4 20,2%

12,3 5,5% 43,6 -4,9%

33,8 8,1%

12,2 0,8%

16 -6,7%

11,4 1,2%

28 9,6%

26,2 5,1%

64,3 1,8%

Dati in mln tonn. al 2025

Var.% 25/24
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Porti sensibili allo Stretto di Hormuz

Porti sensibili al Mar Nero

Porti sensibili ai Dazi USA

Porti di cabotaggio sensibili all’ETS
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Materie prime: i principali porti italiani per movimentazione di rinfuse
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1196,9

1235,6

2024 2025

Import&Export Italia per modo di trasporto – 2025
Dati in €mld  e %

In prevalenza gli scambi avvengono via strada (38%), 

seguiti da quelli via mare che coprono un quarto del 

trasportato (25%)  mentre l’aereo (12%) registra una quota 

inferiore e il ferroviario (2%) resta marginale. 
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Il commercio estero dell’Italia mostra una crescita seppur non alta

Usa: 2° Paese per 

export (dopo la 

Germania) per 

circa 70 mld € 

(11% dell’export).

Import-export Italia 2024-2025
Dati in €mld

Italia 7° per 

export di beni 

nel Mondo.

2025

import-export 

oltre 1.200 mld € 

(592 import e 643 export) 

+3,2% sul 2024. 

Cina: 2° Paese per 

import (dopo la 

Germania) per circa 

61 mld € di valore 

(10% dell’import).

23%25%

38%

12%

2%
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Import&Export Italia – 2024 - 2025 - Gennaio 2026

Dati mensili in €mld

Fonte: SRM su Istat
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Import-€mld Export €mld

La bilancia commerciale è sempre attiva

Nel periodo 2024–inizio 

2026 si osserva un 

andamento 

moderatamente crescente 

ma volatile, con un calo 

ripetuto ad agosto per la 

stagionalità.

L’export prevale 

sistematicamente 

sull’import in tutti i mesi, 

indicando un saldo 

commerciale positivo 

stabile.

Negli ultimi mesi del 2025 

ed a gennaio 2026 si 

segnala un calo. 
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Automazione molto spinta dei terminal container: investimenti in marcato 

aumento
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• Nel 2025 risultano automatizzati 77 terminal, per una superficie superiore a 5.670 ettari, che rappresentano comunque meno del

10% di tutti i principali terminal container. Sebbene i terminal semi-automatizzati siano i più diffusi, la loro crescita ha rallentato

negli ultimi anni, mentre la quota dei terminal completamente e totalmente automatizzati è aumentata progressivamente.

• Dal 2021, i terminal completamente automatizzati rappresentano il segmento con la crescita più rapida. È probabile che la

diffusione dell’automazione nei terminal container continui anche nel prossimo decennio. Rimane tuttavia incerto se essa

interesserà un numero elevato di terminal container oppure se resterà un’applicazione di nicchia e legata a specifiche circostanze.
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Conclusioni
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• La geopolitica sta ridisegnando rotte, tempi e costi del

commercio globale.

• Il Mediterraneo resta centrale ma sempre più esposto

a instabilità e volatilità.

• I porti italiani confermano solidità e capacità di

adattamento competitivo.

• Innovazione decisiva per aumentare l’efficienza

logistica.



Grazie per l’attenzione e grazie ad Assiterminal

Arrivederci a tutti alla presentazione del 

Rapporto di SRM il 10 luglio a Napoli !! sr-m.it
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